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Inledning

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstélld arbetsgivare samt skapa hilsofrdmjande arbetsplatser. Kompetensforsorjning ér en av
Piteda kommuns storsta utmaningar for att trygga framtidens vilfard. Antal yngre och éldre
personer Okar vilket leder till 6kade behov av kommunal service och tjénster. Pited kommun
maste, for att konkurrera om arbetskraften ldgga fokus pé att motivera befintliga medarbetare
att arbeta kvar och samtidigt attrahera nya. Dérfor ska Pited kommun vara en attraktiv
arbetsgivare som arbetar med medarbetarnas villkor, utveckling och kultur péd arbetsplatsen.

Struktur for styrande dokument inom personalomradet

“ Beslutsniva: Kommunfullmiktige
H Arb:;?in:;lié- Beslutsniva: Kommunfullmiktige
H Riktlinje for Riktlinje for
personalpolitik Kompetensférsarjning
H Beslutsniva: Kommunchef

L
Forutsattningar

Riktlinjen for kompetensforsorjning dr det ramverk som styr Pited kommuns arbete med
kompetensforsorjning. Varje forvaltning har en handlingsplan kopplat till denna riktlinje 1 syfte
att skapa handling och sdkerstilla att Pited kommun har ritt kompetens idag och imorgon.
Personalavdelningen foljer upp och aterrapporterar arbetet med kompetenstorsorjning till
kommunstyrelsens arbets- och personalutskott.
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Utgangspunkt

Utgéngspunkten for Pited kommuns Riktlinjer for kompetensforsorjning ér Sveriges
kommuner och regioner (SKR) utpekade omraden for att mota kompetensutmaningen.
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| Attraktiv arbetsgivare

Pited kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare for bade befintliga och framtida medarbetare.
Ett strategiskt arbete med komptens- och karridrutveckling bidrar till sdval 6kat engagemang
bland medarbetarna, som till verksamhetens utveckling och kvalitet. Genom ett aktivt
jamstélldhetsarbete skapas attraktiva och jamstillda arbetsplatser. Att medarbetarnas
engagemang, kunskap och erfarenheter tas tillvara stiller stora krav pé chefer, vilka behover
goda organisatoriska forutsittningar.

.1 Stod medarbetarnas utveckling

Medarbetarna i Pited kommun arbetar for medborgarnas bésta, med hog foréndringstakt
behdver medarbetarnas kompetens standigt utvecklas for att méta detta. Varje medarbetare har
ett eget ansvar att folja med i1 samhéllsutvecklingen och att hélla sig uppdaterad inom sitt
yrkesomrade. Chefen ska ge forutsittningar for att medarbetarnas kompetens tas tillvara,
utvecklas och kopplas till verksamhetens kompetenskrav. Kompetensutveckling sker i dialog,
och planeras tillsammans med chef.

o Tillitsbaserat arbetssatt
Uppdraget ar tydligt definierat och ger medarbetaren mandat och handlingsutrymme.
Detta skapar forutsattningar for medarbetare att anvénda sin drivkraft, sitt engagemang
och sina kunskaper. Medarbetare tar ansvar for sin egen utveckling och delar med sig av
kunskap och kompetens.

e Aktivt medarbetarskap
Inflytande och delaktighet dr en forutsittning for att utvecklas i sitt arbete, alla
medarbetare kinner att de kan paverka och bidra till verksamhetens utveckling.
Grunden for detta dr samverkansavtalet. Chefer och medarbetare har darfor god
kunskap om samverkansavtalet.

e Karriarvagar
Synen pé karridr breddas, varje forvaltning synliggér och mojliggor karridrvagar inom
sin organisation.

e Lon
Lonen ér ett strategiskt styrmedel, darfor tillimpas individuell 16neséttning.
Loneutvecklingen bygger pa prestation och maluppfyllelse. Lonekriterier som bidrar till
att overgripande mal uppfylls ar en forutsittning, dessa ér vilkédnda bland medarbetarna.
Inga osakliga l6neskillnader grundat pa kon forekommer.

e Kompetensutveckling
Kommunens arbeten dr komplexa och fordnderliga. Medarbetare har forutséttningar att
hoja sin kompetensniva for att mota de krav och behov som finns. Alla medarbetare har
samma forutsittningar till den kompetensutveckling de behdver oavsett bakgrund, kon
eller verksamhet.
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Introduktion

Introduktionen ger forutséttningar att snabbt komma in i sin nya yrkesroll.
Introduktionen skapar forstaelse for det arbete man ska utfora, sin arbetsplats samt
forvaltningens- och kommunens 6vergripande verksamhet. Varje verksamhet har en
tydlig plan for introduktionen som utgéar frén den enskilda individens behov.

Handledarskap

Handledare ar viktiga i arbetet med att introducera och handleda nya medarbetare,
praktikanter och personer med sérskilda behov etc. Handledaren har rétt forutsattningar
for att utfora uppdraget.

1.2 Stadrk ledarskapet

Cheferna dr avgorande for att Pited kommun ska attrahera och behélla motiverade och
engagerade medarbetare. De foretrdder kommunen och den egna verksamheten pa ett
engagerat, professionellt och positivt sétt i méte med medarbetare och medborgare. Alla chefer
oavsett kon, bakgrund eller verksamhet ska ha samma forutsittningar att utova ledarskap.

Tillitsbaserat ledarskap

Utgéangspunkten ér tillitsbaserat ledarskap. Chefen skapar forutséttningar for samverkan
och samarbete, samt arbetar utifran ett helhetsperspektiv for att skapa storsta varde for
Piteds medborgare. Chefen leder genom att ge tydliga uppdrag och med det ansvar,
mandat och handlingsutrymme. Genom att stotta medarbetarna skapar chefen
forutséttningar for utveckling och liarande, vilket kraver att kommunens chefer ar
skicklig pé att kommunicera och skapa forstéelse for uppdraget.

Tydligt uppdrag

Chefsuppdraget ér tydligt och vélként, att vara chef &r ett formellt uppdrag vilket
innebdr ansvar for verksamhet, ekonomi och personal. Handlingsutrymme och tydligt
mandat dr forutsittningar for att lyckas med uppdraget.

Organisatoriska forutsattningar
Varje verksamhet skapar forutsiattningar for deras chefer att klara sitt uppdrag, oavsett
bakgrund, kon eller verksamhet.

Utveckling

Chefer har ett komplext uppdrag, de leder och driver utveckling i en stindigt fordnderlig
varld. Tillgang till kompetenshdjande insatser i syfte att stirka kompetensen kopplat
mot uppdraget och utmaningarna ar en forutsittning.
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.3 Rekrytera brett

Pited kommun &r en jimstélld och attraktiv arbetsgivare som tar tillvara allas kompetens.

¢ Marknadsforing
Pited kommun marknadsfors som en attraktiv arbetsgivare internt och externt. Pited
kommuns arbetsgivarvarumadrke &r vélként bade bland befintliga och nya medarbetare.
Marknadsforingen kopplas till Pited som en kommun att arbeta, bo och leva i.

e En arbetsgivare for alla
Forestéllningen om vem som kan arbeta med vad ska fordndras, genom ett aktivt arbete
med att bryta bade konsstereotypsiska normer och andra normer som begrinsar.
Kommunen arbetar aktivt for en jamn konsfordelning pé alla arbetsplatser och inom alla
yrken. All rekrytering utgér fran kompetensbaserad rekryteringsmetod.

e Arbetsplatsforlagt larande
I Pited kommun ar det sjdlvklart att ta emot studenter, elever och personer langt fran
arbetsmarknaden for arbetsplatsforlagt larande. Kvinnor och méin har samma
mojligheter till arbetsplatsforlagt ldrande. Samverkan dver forvaltningsgrianser och med
andra samhdllsaktorer dr en forutsittning.

e Paverka framtidens arbetskraft
Pited kommun arbetar aktivt for att bryta de kdnssegregerade monster som rader pa
arbetsmarknaden genom att paverka utbildningsanordnare.

e Vikarier
Vikarier 1 Pited kommun ska kdnna sig vilkomna och genom en god introduktion 3 ratt
forutséttningar for arbetet. Vikarier ska ha en trygg anstéllning.

e Bemanning
Pited kommun nyttjar medarbetarnas fulla potential och kompetens pa ett effektivt sétt
ndr behoven dr som storst genom gemensamt forhéllningssatt gédllande bemanning av
verksamheterna.
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2 Nya losningar

Kommunen utmanar traditionella monster och arbetssitt i syfte att hitta nya 16sningar for att
mota kompetensutmaningen. Det handlar om att utveckla arbetssitt och att hitta nya
samarbeten sé att varje medarbetares kompetens anvinds pa ett andamalenligt sitt och att
tekniken anvénds smart. Delaktighet, samverkan och ledarskap &r centrala delar for att uppna
detta.

2.1 Utnyttja tekniken smart

Pited kommun ska utmana det traditionella, vilket stiller stora krav pa delaktighet, ledarskap
och digital kompetens. Tekniken anvénds som ett stod for att uppnd verksamhetens maél, den
underléttar, avlastar och stodjer medarbetarna i deras arbete.

e Digital kompetens
Medarbetarnas digitala kompetens utvecklas kontinuerligt 6ver tid. Alla medarbetare,
oavsett kon, bakgrund eller verksamhet ges forutsdttningar och ha mdjlighet att anvanda
ny teknik och nya 16sningar.

e Verksamhetsutveckling
Verksamhetsutveckling ar ett stindigt pagaende arbete, pa alla arbetsplatser. Alla
verksamheter arbetar stindigt med att se dver sina processer, metoder och arbetssétt, for
att skapa en effektiv organisation. Alla medarbetare ska ha mojlighet att delta och aktivt
bidra till verksamhetens utveckling.

2.2 Anvand kompetensen ratt

Den kompetens som finns i Pited kommun anvédnds och utvecklas med utgdngspunkt i
verksamhetens behov.

e Kartlagg kompetenser
Pited kommun ska upprétthalla en samlad bild av den kompetens kommunens samtliga
medarbetare besitter. P4 sé sdtt skapas forutsattningar att optimera nyttjandet av
kommunens medarbetare.

e Anvind kompetensen ritt
Medarbetarnas kompetens nyttjas pa ratt satt och under rétt tid.

2.3 Sok nya samarbeten

Pited kommun ténker nytt och samarbetar 6ver geografiska- och organisatoriska granser.

e Natverk
Pited kommun samarbetar med andra kommuner och Piteds ndringsliv i syfte att
marknadsfora bredden av de yrken som finns i kommunerna samt de mgjligheter som
finns 1 regionen.
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e Samnyttjande av kompetenser
Pited kommun samarbetar med andra kommuner i syfte att samnyttja svarrekryterade
kompetenser, samt stodja varandra i ldgen av brist pa ratt kompetens.
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3 Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv dr avgorande for att fler medarbetare ska kunna och vilja arbeta mer och
langre.

3.1 Prioritera arbetsmiljoarbetet

Ett aktivt arbetsmiljoarbete frdmjar hélsa, forebygger ohélsa och olycksfall i arbetet och
sékerstéller att arbetsmiljon dr god. Pited kommuns chefer ska, tillsammans med skyddsombud
och medarbetare, ha forutséttningar att arbeta systematiskt med arbetsmiljoarbete.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete
Cheferna i Pited kommun ska ha tid, resurser och kompetentes for att bedriva ett
systematiskt och forebyggande arbetsmiljoarbete. Dessa forutséttningar ska vara lika
oavsett chefens bakgrund, kon eller inom vilken verksamhet man arbetar.

¢ Minskad sjukfranvaro
Pited kommun ska erbjuda hélsoframjande arbetsplatser. Chefer och medarbetare ska
fokuserat och aktivt arbeta for att nd malen for sjukfranvaron kommunfullméktige
beslutar om.

¢ Ingen krankande sarbehandling, sexuella trakasserier/andra trakasserier
eller diskriminering ska forekomma
Alla medarbetare inom Pited kommun ska kénna sig vl bemotta och vara trygga i sin
arbetsmiljo. Dérfor accepteras inte krinkande sdrbehandling, sexuella trakasserier eller
andra trakasserier eller diskriminering. Ett aktiv arbetsmilj0arbete ska bedrivas 1 syfte
att forebygga och folja upp krinkande sdrbehandling, sexuella trakasserier, andra
trakasserier och diskriminering i arbetsmiljon.

e Jamstilld arbetsmiljo
Arbetsmiljoarbetet ska préaglas av ett jamstélldhetsperspektiv. Det innebir att varken
kvinnor eller mén ska drabbas av ohélsa, bli sjuka eller skadade pa sitt arbete. Darfor ar
det viktigt att ta reda pa hur arbetsmiljon ser ut for bada kvinnor och mén.

3.2 Oka heltidsarbetet

Kommunens arbeten ska vara attraktiva och jamstéllda, darfor erbjuder kommun attraktiva och
trygga anstéllningar for alla.

¢ Heltid som norm
Heltidsarbete &r utgdngspunkten i Pited kommun vilket innebar att alla nyanstéllda
erbjuds heltidsanstéllningar. Alla medarbetare med deltidsanstillningar erbjuds
heltidsanstéllningar och de som arbetar deltid uppmuntras att arbeta mer. Om en storre
andel av de anstillda arbetar heltid, behover inte lika manga nya medarbetare rekryteras.
Dessutom ér heltidsarbete som norm en viktig jamstélldhetsinsats eftesom det &r
merparten kvinnor osm arbetar deltid.
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3.3 Forlang arbetslivet

e Forlangt arbetsliv
Kommunen skapar forutsdttningar for dldre medarbetare att vélja arbete framfor
pension. En hallbar arbetsmilj6 dr grunden for att medarbetare ska kunna arbeta ett helt
arbetsliv. Forvaltningarna mojliggdr individuella 16sningar och anpassningar i syfte att
behélla dldre medarbetares kompetens.

e Tillvarata kompetens och erfarenheter
Pited kommun tar tillvara erfarna medarbetares kompetens. Det dr vélként att
medarbetare som ndrmar sig pensionsaldern dr en viktig resurs.

Antagen KS 2021-05-03, §113
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